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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1 : Kuesioner 

1. Indentitas Responden 

A. Gender  :  

 Pria 

 Wanita 

B. Usia  :  

1. < 20 Tahun 

2. 20 - 30 Tahun 

3. 30 - 40 Tahun 

4. 40 - 50 Tahun 

5. > 50 Tahun 

C. Masa Kerja :  

 1 - 5 

 6 – 10 

 11 – 15 

 >15  

D. Pendapatan :  

 <5.000.000 

 5.000.000 – 8.000.000 

 >8.000.000 

E. Jabatan  :  

 Level Operator 

 Level Staf / Group Leader 

 Level Supervisior 

 Lever Assistan Manager 

 Laver Manager 

 

 

 

2. Daftar Pertanyaan 

1. Budaya Organisasi (X1) 
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No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 

Setiap karyawan diperbolehkan 

untuk ikut serta dalam 

membantu pekerjaan karyawan 

lain 

 

    

2 

Diperbolehkan Inisiatif 

karyawan dalam menyelesaikan 

pekerjaan  

 

    

3 

Pemimpin anda selalu objektif 

dalam melakukan penilaian akhir 

tahun 

 

    

4 

Setiap karyawan dapat 

bertanggung jawab terhadap 

resiko pekerjaan 

 

    

5 

Setiap karyawan wajib 

mengembangkan Visi dan Misi 

serta tujuan dari perusahaan 

 

    

6 
Karyawan wajib menjaga jati 

diri dan nama baik perusahaan 
 

    

7 

Adanya dukungan moral dan 

mental bagi setiap karyawan 

oleh perusahaan 

 

    

8 

Pemimpin memberikan 

kebebasan bagi karyawan dalam 

berpartisipasi evaluasi sebuah 

kebijakan 

 

    

9 

Pemberian imbalan yang adil 

sesuai dengan beban kerja 

karyawan oleh perusahaan 

 

    

10 

Pemimpin mampu memotivasi  

karyawan yang sudah terlihat 

tidak semangat dalam bekerja 

 

    

2. Lingkungan Kerja (X2) 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 
Fasilitas yang ada di tempat 

kerja saya sudah memadai 

seperti (Mushola, Kantin, Loker 
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Pria/Wanita, Toilet Pria/Wanita, 

Klink, Ruang Training, Rest 

Area) sudah sangat lengkap dan 

memadai 

2 
Saya merasa fasilitas kerja dan 

peralatan kerja sudah memadai 
 

    

3 
Fasilitas area parkir yang 

memadai 
 

    

4 

Saya memiliki rasa solidaritas 

yang baik kepada sesama 

karyawan 

 

    

5 
saya senang berada dilingkungan 

kerja saat ini 
 

    

6 

Memecahkan masalah yang sulit 

dilakukan  secara bersama-sama 

dan bermusyawarah 

 

    

7 

Saya keberatan apabila di 

perusahaan terdapat kelompok 

yang dapat mematahkan 

kepercayaan diri orang lain 

 

    

 

3. Motivasi Kerja (Z) 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

 
Saya cenderung merasa bosan 

dengan pekerjaan yang monoton 
 

    

 

Saya mampu mengembangkan 

potensi diri saya sesuai minat 

dan bakat saya 

 

    

 

Pekerjaan yang saya lakukan 

dikerjakan dengan penuh rasa 

tanggung jawab 

 

    

 

Penghargaan dan prestasi yang 

saya dapatkan sudah sesuai 

dengan pekerjaan yang saya 

kerjakan 

 

    

 Saya senang bekerja pada 

perusahaan yang memberikan 
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jenjang karir yang jelas bagi 

karyawan yang memiliki 

kemampuan 

 

Saya mampu menuangkan 

kemampuan yang saya miliki ke 

dalam pekerjaan saya untuk 

mendapatkan hasil kerja yang 

optimal 

 

    

 

Saya selalu bekerja sesuai 

dengan SOP yang sudah 

diterapkan oleh perusahaan 

 

    

 

Saya mampu bekerja dengan 

baik dengan rekan atau atasan 

saya. 

 

    

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 
Saya ingin bekerja secara efektif 

dan efisien 

 

 

    

2 

Pekerjaan yang saya lakukan 

sudah memenuhi target yang 

diinginkan oleh perusahaan 

 

    

3 
Saya selalu menerapkan 5S 

setelah selesai bekerja 
 

    

4 
Tooling/ alat kerja sudah 

lengkap dan sesuai standar 
 

    

5 
Saya tidak pernah terlambat 

masuk kerja 
 

    

6 
Menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu 
 

    

7 
Saya selalu mematuhi perintah 

atasan 
 

    

8 
Selalu Melaporkan hasil kerja 

kepada atasan 
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9 

Kerapihan dan disiplin kerja 

merupakan bagian dari pola 

kerja saya 

 

    

10 
Saya bersemangat dan memiliki 

etos kerja yang baik 
 

    

11 Mampu bekerja dengan Team      

12 
Mampu memecahkan suatu 

masalah dengan teman 
 

    

 

3. Jawaban Kuesioner 

Data responden 

Jenis 
Kelamin Usia 

Masa 
Kerja Pendapatan Jabatan 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

> 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 
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PRIA 
20 - 30 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

          

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Assistan 
Manager 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

> 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
40 - 50 
Tahun 

> 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
40 - 50 
Tahun 

> 15 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 
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WANITA > 50 Tahun 
> 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

> 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
40 - 50 
Tahun 

> 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 
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PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Lavel 
Manager 

WANITA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

> 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

> 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 
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WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Assistan 
Manager 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
40 - 50 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Assistan 
Manager 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
40 - 50 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Assistan 
Manager 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 
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PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA < 20 Tahun 
1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA < 20 Tahun 
1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
40 - 50 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Lavel 
Manager 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

> 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA < 20 Tahun 
5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
30 - 40 
Tahun 

10 - 15 
Tahun 

> IDR 
8.000.000 

Level 
Supervisior 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

1 - 5 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

WANITA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level 
Operator 

PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

< IDR 
5.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 
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PRIA 
20 - 30 
Tahun 

5 - 10 
Tahun 

IDR 
5.000.000 - 
8.000.000 

Level Staf / 
Group 
Leader 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budaya Organisasi (X1) 

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 Total X1 

3 5 5 5 4 5 4 4 5 4 44 

3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

3 5 1 4 3 5 5 5 5 5 41 

4 4 2 4 3 4 3 3 2 2 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 46 

3 4 3 5 5 5 5 5 5 4 44 

3 3 4 5 5 5 3 5 5 5 43 

3 4 3 4 5 5 5 3 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 39 

3 4 3 4 4 5 5 3 4 4 39 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 5 3 5 5 5 5 5 5 3 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

3 5 4 5 5 5 5 3 5 5 45 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

3 4 4 3 4 5 5 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

5 3 3 4 5 5 5 3 5 5 43 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

3 4 2 5 5 5 4 2 2 2 34 

4 3 2 3 4 4 4 3 2 2 31 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

2 3 4 4 5 5 4 4 4 5 40 

5 5 2 4 4 5 5 4 5 4 43 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 46 

3 3 3 4 5 5 5 3 4 5 40 

5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 3 5 5 4 5 5 5 5 45 

4 5 1 5 4 5 4 4 5 5 42 

5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 3 4 5 5 4 5 4 41 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 44 

3 3 1 4 3 4 4 3 4 4 33 

4 5 3 3 3 3 5 4 5 5 40 

4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 40 

5 5 3 4 4 5 4 3 3 3 39 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

1 1 4 5 5 5 5 5 5 5 41 

3 4 3 5 5 5 4 5 4 5 43 

5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 45 

3 5 1 3 5 5 5 3 5 5 40 

3 5 5 2 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

5 5 3 4 4 5 5 5 5 3 44 
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3 5 3 5 5 5 5 4 5 5 45 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

2 3 1 5 2 4 5 5 5 5 37 

3 3 3 3 3 3 5 4 5 5 37 

1 1 5 5 5 5 4 4 5 5 40 

3 5 3 2 4 4 5 4 3 5 38 

3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 20 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 32 

4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 45 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

3 2 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 46 

5 5 3 3 2 3 4 4 4 4 37 

5 1 5 3 3 3 5 3 3 3 34 

5 3 3 5 4 5 5 4 4 5 43 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

4 4 5 5 5 4 5 5 2 2 41 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 45 

4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 43 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 42 

2 3 3 5 5 5 5 4 4 5 41 

3 5 4 4 4 3 4 2 2 2 33 

3 5 5 3 5 5 5 4 4 5 44 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 45 

5 5 4 5 3 4 4 4 2 5 41 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 

4 4 4 3 5 5 3 3 5 3 39 
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4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 43 

5 5 4 4 3 3 4 4 5 5 42 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 45 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 Total X2 

5 4 3 4 3 4 5 28 

3 3 3 3 3 3 4 22 

4 3 5 5 5 5 5 32 

5 4 2 5 4 5 5 30 

5 4 3 5 4 4 5 30 

3 3 2 3 4 4 4 23 

5 5 2 5 5 5 5 32 

4 4 3 4 4 4 5 28 

2 2 1 5 5 5 5 25 

5 4 1 4 5 5 5 29 

5 5 3 4 3 5 2 27 

5 4 4 5 5 5 5 33 

5 5 3 5 4 5 5 32 

4 4 3 5 5 5 4 30 

4 3 3 5 4 5 4 28 

2 2 2 3 3 4 5 21 

3 3 1 4 4 5 4 24 

3 3 3 3 3 3 3 21 

5 4 3 5 5 5 5 32 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 2 4 4 3 5 26 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 5 5 5 5 5 33 

4 2 2 5 4 5 5 27 

5 4 4 4 4 3 3 27 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 4 4 4 4 5 31 

5 5 4 5 5 5 5 34 
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5 3 3 5 5 5 5 31 

4 4 4 3 4 5 5 29 

5 5 5 4 4 4 5 32 

5 4 2 4 5 5 5 30 

3 3 2 4 4 3 4 23 

4 3 2 4 4 3 3 23 

4 4 3 3 4 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 4 34 

4 3 1 4 5 5 4 26 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

2 1 2 5 5 5 5 25 

4 4 5 4 5 4 3 29 

5 5 5 5 5 5 5 35 

3 1 2 4 5 5 5 25 

4 2 3 4 5 5 5 28 

5 1 5 5 3 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 5 4 5 5 31 

3 3 3 3 3 3 3 21 

2 4 4 4 3 5 5 27 

2 2 2 5 5 5 4 25 

5 4 4 5 4 4 4 30 

5 3 5 5 5 5 5 33 

3 3 3 4 4 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 3 27 

3 3 5 5 5 5 5 31 

3 3 3 4 5 3 4 25 

4 3 4 4 4 4 4 27 

5 5 2 3 3 3 4 25 

2 2 3 3 3 3 5 21 

5 4 4 5 4 3 4 29 

4 4 4 4 4 3 3 26 

5 5 3 5 5 4 5 32 

3 3 1 5 5 5 5 27 

5 5 5 4 5 5 1 30 

5 4 4 4 4 4 4 29 

4 4 3 5 5 5 5 31 

5 4 1 5 5 5 3 28 

4 4 1 4 4 4 4 25 
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4 3 5 5 3 5 4 29 

3 3 4 4 4 5 5 28 

4 4 5 5 5 5 5 33 

5 4 5 4 1 3 5 27 

3 3 3 4 3 5 5 26 

4 5 4 5 5 5 5 33 

5 5 5 4 4 4 5 32 

4 3 5 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 4 4 4 4 5 31 

4 5 5 5 5 5 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 3 3 5 4 5 5 30 

4 3 4 3 3 4 5 26 

5 3 3 5 5 5 5 31 

4 4 4 5 5 5 5 32 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 4 5 5 5 4 4 31 

4 5 5 5 5 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 2 4 4 5 4 27 

3 3 3 5 5 3 5 27 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 4 4 3 4 4 29 

4 5 5 5 5 4 5 33 

3 5 5 5 5 5 5 33 

3 2 3 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 4 4 33 

5 4 5 5 5 5 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 4 4 4 5 5 5 32 

4 5 5 4 4 4 4 30 

4 4 4 5 5 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 4 4 4 4 5 4 30 

5 4 5 5 4 5 5 33 

4 5 4 4 5 4 4 30 

5 2 5 5 5 5 4 31 

4 4 1 5 3 5 5 27 

4 5 5 5 5 5 5 34 
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5 5 5 4 5 5 4 33 

5 4 5 3 2 3 5 27 

5 5 5 5 5 5 4 34 

5 5 4 4 4 5 5 32 

4 4 2 4 4 5 3 26 

4 5 5 4 5 5 4 32 

5 5 4 4 4 4 5 31 

5 4 4 4 4 5 5 31 

5 4 4 5 5 5 5 33 

5 5 5 4 4 4 5 32 

 

Motivasi Kerja (Z) 

Z_1 Z_2 Z_3 Z_4 Z_5 Z_6 Z_7 Z_8 
Total 

Z 

4 3 4 4 5 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

2 4 4 2 3 4 4 4 27 

5 5 5 3 4 4 5 5 36 

5 5 5 3 4 5 4 5 36 

3 3 5 3 2 3 5 5 29 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

5 4 4 2 5 4 5 4 33 

2 5 5 5 5 5 5 5 37 

3 5 5 3 5 5 5 5 36 

4 4 5 4 4 5 5 5 36 

2 5 4 3 5 5 5 5 34 

5 5 4 4 5 4 3 4 34 

3 4 5 4 5 4 4 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 5 3 5 4 5 5 33 

1 5 5 5 5 5 5 5 36 

3 4 4 2 5 5 5 4 32 

2 5 5 3 3 5 5 5 33 

4 5 5 4 4 4 5 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 3 3 4 3 4 4 28 
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3 5 5 5 5 5 5 5 38 

4 5 5 3 5 5 5 5 37 

2 4 5 5 5 4 5 4 34 

4 5 4 5 4 4 5 5 36 

3 5 4 4 4 4 4 5 33 

2 5 5 3 4 5 4 4 32 

3 4 4 3 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

2 4 4 3 4 4 4 4 29 

1 5 5 5 5 5 5 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 3 5 5 3 4 35 

5 3 3 3 4 2 3 4 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 4 5 5 3 5 37 

5 4 5 4 5 5 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 5 3 5 5 5 5 36 

4 4 5 2 5 3 4 5 32 

3 5 5 5 5 4 5 5 37 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

5 5 5 5 5 5 3 5 38 

4 4 5 3 5 4 5 5 35 

3 3 4 4 4 3 4 4 29 

2 2 3 1 4 3 3 3 21 

3 3 4 3 4 3 3 3 26 

4 4 4 4 5 3 5 4 33 

3 3 4 3 4 4 3 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

1 5 5 5 5 5 5 5 36 

1 4 5 5 4 5 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 3 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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1 4 3 3 4 4 3 3 25 

1 5 5 1 5 5 5 5 32 

5 4 5 3 3 4 5 5 34 

4 5 5 2 5 5 5 5 36 

5 1 5 1 5 2 5 5 29 

4 5 5 4 5 4 5 5 37 

4 4 5 3 5 5 5 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 2 2 3 4 3 3 4 25 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 5 5 5 5 4 4 36 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

4 4 4 2 5 3 3 4 29 

5 5 5 4 5 5 4 5 38 

3 4 3 3 3 3 4 4 27 

2 2 2 2 2 3 3 3 19 

3 3 4 3 4 4 4 3 28 

5 4 4 4 5 5 4 4 35 

5 4 4 4 4 4 5 5 35 

4 3 5 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

4 4 3 5 5 5 3 5 34 

5 5 5 3 5 5 5 5 38 

5 5 3 4 5 5 4 5 36 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 4 5 5 4 4 4 34 

4 5 5 4 4 4 4 4 34 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 3 5 5 4 5 5 34 

4 4 5 5 2 4 5 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 3 5 4 37 

3 5 5 3 5 5 5 5 36 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

4 5 5 3 5 5 5 5 37 
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4 4 5 5 5 5 4 5 37 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

3 5 5 5 5 4 4 4 35 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 

4 4 5 4 5 5 5 5 37 

4 5 5 5 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

5 5 4 4 4 4 4 5 35 

4 4 5 5 5 5 4 4 36 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Y_11 Y_12 
Total 

Y 

5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 45 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 4 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 54 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 45 

5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 5 54 

5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 56 

5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 56 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

5 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 2 49 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 56 

4 4 4 3 2 3 5 5 3 4 5 5 47 

4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 4 4 51 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 5 53 

5 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 54 

4 3 5 3 3 3 3 5 5 5 4 4 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 45 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 54 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 55 

5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 55 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 50 

4 4 4 2 5 4 3 4 5 5 5 5 50 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 3 4 1 2 3 5 4 4 4 4 3 41 

4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 54 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

3 3 4 1 2 4 5 3 4 3 4 5 41 

5 4 2 2 2 4 4 5 4 5 5 5 47 

5 3 3 1 5 3 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 55 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 58 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 50 

5 5 5 1 1 3 5 3 5 5 5 5 48 

4 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 53 

5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 38 

3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 38 

4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 4 48 

4 4 3 4 3 4 5 5 3 3 4 3 45 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 58 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 58 

4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 3 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 51 



 

106 
 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

5 4 5 4 2 3 3 4 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 5 5 4 4 5 3 2 5 5 5 5 53 

5 4 3 4 4 3 2 4 3 5 3 4 44 

5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 51 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 56 

5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 49 

4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 42 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 58 

5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 54 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 57 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 3 5 3 4 5 5 5 5 55 

5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 47 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 56 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 54 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 51 

5 4 5 4 2 5 4 4 4 5 5 5 52 

5 4 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 54 

5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 57 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 56 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 54 

4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 5 52 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 52 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 4 54 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 58 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 55 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 3 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 51 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 2 2 48 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57 



 

107 
 

5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 57 

5 5 5 5 4 3 5 3 5 4 5 5 54 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 54 

4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 51 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 56 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 56 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 55 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 55 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 56 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 58 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 

 


