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Abstrak 

 
 
Penelitian bertujuan untuk meneliti pengaruh kompensasi dan gaya kepemimpinan 

terhadap turnover intention melalui kepuasan kerja pegawai. Objek yang menjadi 

penelitian ini merupakan pegawai PT XYZ. Jumlah populasi sebanyak 62 orang dan 

pengambilan sampel dengan cara sample jenuh yaitu mengambil seluruh responden yang 

berjumlah 62 responden. Peneliti menggunakan aplikasi SPSS Ver. 25 untuk mengolah 

data. Teknik analisis digunakandalam peneltian ini adalah analisis jalur. Pada hasil uji T 

terdapat pengaruh secara signifikan secara statistik yaitu: 1). Kompensasi terhadap 

kepuasan kerja, 2). Kompensasi terhadap turnover intention, 3). Gaya kepemimpinan 

terhadap kepuasan kerja, 4). Gaya kepemimpinanterhadap turnover intention, 5). Kepuasan 

kerja terhadap turnover intention, 6) Kompensasi terhadap turnover intention melalui 

kepuasan kerja, 7). Gaya kepemimpinan terhadap turnoverintention melalui kepuasan 

kerja. Pada hasil uji F simultan menunjukan bahwa variabel kompensasi, gaya 

kepemimpinan, kepuasan kerja memiliki pengaruh signifikan dan positf terhadap turnover 

intention pegawai PT XYZ. 

Kata kunci: Kompensasi, gaya kepemimpinan, kepuasan kerja, turnover intention 



Abastract 
The research aims to examine the influence of compensation and leadership style on 

turnover intention through employee job satisfaction. The objects of this research are 

employees of PT XYZ. The total population was 62 people and the sample was taken 

using a saturated sample method, namely taking all 62 respondents. Researchers used 

the SPSS Ver application. 25 to process data. The analysis technique used in this 

research is path analysis. In the T test resultsthere is a statistically significant influence, 

namely: 1). Compensation for job satisfaction, 2). Compensation for turnover 

intention, 3). Leadership style on job satisfaction, 4). Leadership style on turnover 

intention, 5). Job satisfaction on turnover intention, 6) Compensation for turnover 

intention through job satisfaction, 7). Leadership style on turnover intention through 

job satisfaction. The results of the simultaneous F test show that the variables 

compensation, leadership style, job satisfaction have a significant and positive 

influence on the turnover intention of PT XYZ employees. 

Key words: Compensation, leadership style, job satisfaction, turnover intention 
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