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LAMPIRAN

Lampiran 1: KUESIONER PENELITIAN

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH KOMPENSASI DAN KEPEMIMPINAN
TERHADAP TURNOVER INTENTION MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING

Hallo, Semuanyal!

Saya Arif Rachman mahasiswa semester akhir S1 President University jurusan
Management dengan konsentrasi Human Resource Management. Saat ini saya sedang
melakukan penelitian untuk memenuhi tugas akhir saya sebagai syarat kelulusan dengan judul
penelitian  "PENGARUH KOMPENSASI DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP
TURNOVER INTENTION MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING".

Mohon bantuan dan ketersediaan waktunya untuk mengisi kuesioner penelitian ini!
Saya ucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh responden yang sudah
bersedia meluangkan waktunya untuk membantu saya dalam pengisian kuesioner ini. Data
yang diperoleh dari kuesioner ini hanya untuk kepentingan penelitian, dan akan dijaga

kerahasiannya.
Salam Hormat,

Arif Rachman

1. Profil Responden
Jenis Kelamin

o Laki-laki



o Perempuan
Usia

o <20 Tahun
o 20-30 Tahun
o 31-40 Tahun
o 41-50 Tahun
o >51 Tahun

Lama Bekerja

o <1 Tahun
o 1-3Tahun
o 3-5Tahun

o >5Tahun
Pendidikan Terakhir

o SMA/SMK
o Diplomal -1V
o Strata 1 (Sarjana)

Status Karyawan

o Karyawan Tetap
o Karyawan Kontrak
o Outsorching

Petunjuk Pengisian

Berikan tanda checklist (V) pada pendapat yang anda anggap sesuai. Dengan keterangan dan

poin sebagai berikut:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Ragu-Ragu (RG)

4 = Setuju (ST)



5 = Sangat Setuju (SS)

Il. Variabel Kompensasi

No Pertanyaan Jawaban
STS TS | KS SS
1 |Gaji yang diterima setiap bulan dari perusahaan mencukupi
kebutuhan sehari-hari
2 [Menerima bonus atas pencapaian yang diraih
3 |Perusahaan memberikan jaminan sosial (jaminan
kecelakaan kerja, jaminan kematian, jaminan hari tua,
jaminan pemeliharaan kesehatan)
4 Jaminan sosial yang diberikan perusahaan memberikan rasa
aman
5 [Tunjangan vyang diterima dari perusahaan sudah
memuaskan
6 |Fasilitas yang disediakan perusahaan sudah memuaskan
I11. Variabel Gaya Kepemimpinan
No Pertanyaan Jawaban
STS TS | KS SS
1 |Atasan memberikan kesempatan untuk menyelesaikan
tugas dengan cara saya sendiri
2 |Atasan memberikan kebebasan untuk karyawan dalam
mengemukakan pendapat
3 |Atasan menjelaskan visi dan misi perusahaan secara
menarik
4 |Atasan menunjukkan ketidakpastian dalam memberikan

arahan kerja




waktu dekat

5 |Atasan bertindak dengan cara menunjukkan kapasitasnya
sebagai pemimpin
6 |Atasan menghargai dan memuji karyawan dengan kinerja yang
baik
IV. Variabel Kepuasan Kerja
No Pertanyaan Jawaban
STS TS | KS SS
1 |Jabatan yang diberkan sesuai dengan keahlian
2 [Tempat bekerja memiliki jenjang promosi yang baik
3 |Rekan kerja dapat dipercaya dalam melakukan pekerjaan
4 |Rekan kerja memberikan rasa nyaman dalam bekerja
5 [Mendapatkan dukungan dari rekan kerja
6 |Memiliki hubungan baik dengan atasan
V. Variabel Turnover Intention
No [Pertanyaan Jawaban
STS TS KS SS
1 Berpikir untuk keluar dari perusahaan tempat bekerja
2 Menerima tawaran pekerjaan lain dengan gaji yang lebih
besar
3 Memiliki rencana untuk keluar dari tempat bekerja dalam




Sedang mencari pekerjaan lain

Beban kerja yang tinggi

Tidak akan keluar dari perusahaan tempat bekerja, jika

belum mendapatkan pekerjaan baru

Lampiran 2: Jawaban Responden

l. Profil Responden

Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja | Pendidikan Terakhir Status Karyawan
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 31-40 Tahun | 3-5Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki <20 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 41 - 50 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 3 -5 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak

Perempuan 31-40Tahun | 1-3Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki >51 Tahun >5 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap
Laki-laki >51 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1 -3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 31 - 40 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 41 - 50 Tahun 3 -5 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 41 - 50 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 31 - 40 Tahun 1 -3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak

Perempuan 31 - 40 Tahun 3 -5 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap

Perempuan 31 - 40 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki >51 Tahun >5 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak




Laki-laki 20 - 30 Tahun 1 -3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 31 - 40 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 41 - 50 Tahun 3 -5 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap
Laki-laki 31 - 40 Tahun 1-3 Tahun Diplomal - IV Karyawan Kontrak
Perempuan <20 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan <20 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan <20 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 31 - 40 Tahun 3 -5 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap
Laki-laki 31 - 40 Tahun 1-3Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan 31 - 40 Tahun 3 -5 Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Tetap
Laki-laki 31 - 40 Tahun 1 -3 Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Kontrak
Perempuan 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan 20 -30 Tahun | 1-3Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Kontrak
Perempuan 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1 -3 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun Diplomal - IV Karyawan Kontrak
Laki-laki 20 - 30 Tahun 1-3 Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Kontrak
Perempuan 20 - 30 Tahun <1 Tahun SMA / SMK Karyawan Kontrak
Perempuan 41 - 50 Tahun | 3 -5 Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Tetap
Laki-laki 41 - 50 Tahun 3 -5 Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Tetap
Laki-laki >51 Tahun 3 -5 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap
Perempuan 41 - 50 Tahun | 3 -5 Tahun Strata 1 (Sarjana) Karyawan Tetap
Laki-laki 41 - 50 Tahun >5 Tahun SMA / SMK Karyawan Tetap




Karyawan Tetap

Strata 1 (Sarjana)

3 -5Tahun

41 - 50 Tahun

Laki-laki

Variabel Kompensasi

RERATA

3,5
4,1

3,3
3,5

2,8
4,5

3,3

1,6

3,6

3,6
3,5
3,3

2,8

3,6
3,5

3,8

3,1

3,6
3,16

3,1

3,1

3,5
2,3
3,5
3,1

3,1

2,8

Kompensasi

K_3

K_6

K_5

K_4

K_2

K_1




3,8

2,6
2,1

2,6

3,8

2,8

2,8

3,6

2,8

2,6

3,8

2,8
3,3

4,3

Variabel Kepemimpinan

RERATA

4,6
4,3

3,8

3,6
4,8

3,6
4,5

4,3

2,6
4,5

3,6

3,6

Gaya Kepemimpinan

GK_6

GK_5

GK_4

GK_3

GK_2

GK_1




3,1

3,1

3,8

4,1

4,1

4,1

4,1

3,5

3,6
4,1

3,8

3,6
3,5

2,8
3,5

3,8
3,5

3,6
3,5

2,8

2,8
4,3

3,8
3,3
3,5

3,6

3,8

3,3
3,3
3,1

3,8

3,8

3,5

3,5

4,5

3,8
4,1

4,1




4,1

Variabel Kepuasan Kerja

V.

RERATA

4,3

4,5

3,8
3,5
4,3

3,1

4,5
4,1

2,3

3,8

3,3

3,8
4,3

3,83

3,6

3,5
3,1

3,6

3,8

4,1

4,1

3,6

3,6
3,1

3,6

3,6

3,3

3,6
2,3
3,5
3,3

3,3
3,1

Kepuasan kerja

KP_6

KP_5

KP_4

KP_3

KP_2

KP_1

10



3,8
3,1

2,3

3,3

3,8
3,1

4,1

3,3

2,8
3,3

3,6
4,1

3,3
3,1

4,5

4,1

Variabel Turnover Intention

V.

RERATA

2,8

2,8
3,5

3,3

3,6

3,5

2,6

3,8
3,1

3,5

3,8

Turnover Intention

TI6

TI_5

TI_4

TI_3

TI_2

1

Tl

11



2,8

3,3
4,6

3,5
3,5

3,1

3,5
4,3

3,5

3,5

4,5

4,5
4,5

4,8

3,8
3,1

3,6
4,3

3,8

3,8

4,3

4,5

3,5

4,3

3,1

3,3

12



3,3

LAMPIRAN 3: HASIL UJI INSTRUMEN PENELITIAN

Uji Validitas

1. Variabel Kompensasi

Correlations

K1 K2 K3 K4 K5 K6 TOTAL

K1 Pearson Correlation 1 564" 453" 461" 555" 424" 752"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

K2 Pearson Correlation .564" 1 269" 486" 497" .340" 718"
Sig. (2-tailed) .000 .034 .000 .000 .007 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

K3 Pearson Correlation  .453" .269" 1 559" .385™ .240 615"
Sig. (2-tailed) .000 .034 .000 .002 .061 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

K4 Pearson Correlation .461" 486" .559" 1 730" 440" 823"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

K5 Pearson Correlation  .555™ 497" .385™ 730" 1 .553" 837"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

K6 Pearson Correlation  .424" .340" .240 4407 553" 1 .708™
Sig. (2-tailed) .001 .007 .061 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

TOTAL  Pearson Correlation .752"" 718" 615" 823" 837" .708" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

13



**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

2. Variabel Gaya Kepemimpinan

Correlations

GK1 GK2 GK3 GK4 GK5 GK6 TOTAL
GK1 Pearson Correlation 1 .559" .207 .265" -.054 .559" .684™"
Sig. (2-tailed) .000 .107 .037 676 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
GK2 Pearson Correlation  .559™ 1 .110 431" -.070 1.000”  .881"
Sig. (2-tailed) .000 .393 .000 .590 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
GK3 Pearson Correlation  .207 .110 1 .046 -.012 .110 .322°
Sig. (2-tailed) .107 .393 725 927 .393 011
N 62 62 62 62 62 62 62
GK4 Pearson Correlation  .265" 431" .046 1 -.160 4317 676"
Sig. (2-tailed) .037 .000 725 214 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
GK5 Pearson Correlation .054 -.070 -.012 .160 1 .070 .361
Sig. (2-tailed) 676 .590 927 214 .590 635
N 62 62 62 62 62 62 62
GK6 Pearson Correlation .559" 1.000" .110 4317 -.070 1 881"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .393 .000 .590 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
TOTAL  Pearson Correlation  .684"" .881" 3227 676" .061 .881" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 011 .000 .635 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

14



3. Variabel Kepuasan Kerja

Correlations

KP1 KP2 KP3 KP4 KPS KP6 TOTAL
KK1 Pearson Correlation 1 .286" .553" 440" .240 .240 7117
Sig. (2-tailed) .024 .000 .000 .061 .061 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
KK2 Pearson Correlation .286" 1 .145 .153 .070 .070 .395™
Sig. (2-tailed) .024 261 235 .589 .589 .001
N 62 62 62 62 62 62 62
KK3 Pearson Correlation  .553" .145 1 730" .385" .385™ 784"
Sig. (2-tailed) .000 261 .000 .002 .002 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
KK4 Pearson Correlation  .440™ .153 .730™ 1 .559"" .559"™ .828"
Sig. (2-tailed) .000 235 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
KK5 Pearson Correlation  .240 .070 .385" 559" 1 1.000"  .733"
Sig. (2-tailed) .061 .589 .002 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
KK6 Pearson Correlation  .240 .070 .385™ 559" 1.000" 1 733"
Sig. (2-tailed) .061 .589 .002 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
TOTAL  Pearson Correlation .711" .395™ 784" .828" 733" 733" 1
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

15



**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

4. Variabel Turnover Intention

Correlations

Ti1 TI2 TI3 T4 TIS Tl6 TOTAL
Ti1 Pearson Correlation 1 .360" .874" 773" 546" 342" .866""
Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .006 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
TI2 Pearson Correlation .360" 1 .353" 352" 470" 769" 687"
Sig. (2-tailed) .004 .005 .005 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
TI3 Pearson Correlation .874" .353" 1 .815™ 4947 217 841"
Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 .091 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
TI4 Pearson Correlation .773" 352" .815" 1 .589" 192 .829™
Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 135 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
TI5 Pearson Correlation .546" 470" 494" 589" 1 522" 764"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
Tl6 Pearson Correlation .342" .769" 217 192 522" 1 624"
Sig. (2-tailed) .006 .000 .091 135 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
TOTAL  Pearson Correlation  .866"" 687" 841" .829™ 764" 624" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62
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**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

1. Uji Reabilitas
1. Variabel Kompensasi (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.829 6

2. Variabel Gaya Kepemimpinan (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Iltems
.675 6

3. Variabel Kepuasan Kerja (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.787 6

4. Variabel Turnover Intention

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

17



.863 6

LAMPIRAN 5: HASIL UJI ASUMSI KLASIK

1. Uji Normalitas

Histogram
Dependent Variable: TURNOVERINTENTION

B

Frequency

Regression Standardized Residual
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1.1 Uji Normalitas P-Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: TURNOVERINTENTION
10

Expected Cum Prob

0.0 0.2 04 06 08 10

Observed Cum Prob

2. Uji Multikolonieritas

Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 36.700 3.924 9.352 .000

KOMPENSASI .559 .363 1.510 1.739 .002 126 7.908

GAYAKEPEMIMPINA -.385 .305 -.284 1.695 .000 274 3.654

N

KEPUASANKERJA -.761 .383 -.628 1.989 .001 139 7.185

a. Dependent Variable: TURNOVERINTENTION

3. Uji Heteroskedastisitas
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Scatterplot
Dependent Variable: TURNOVERINTENTION
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LAMPIRAN 6: HASIL ANALISIS JALUR

l. Analisis Jalur Model |
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .9282 .861 .856 1.175

a. Predictors: (Constant), GAYAKEPEMIMPINAN, KOMPENSASI

Coefficients?
Standardized

Model Unstandardized Coefficients Coefficients t Sig.
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B Std. Error Beta

1 (Constant) 3.195 1.268 2.519 .014
KOMPENSASI 712 .082 .786 8.700 .000
GAYAKEPEMIMPINAN .182 .101 .163 1.800 .077

a. Dependent Variable: KEPUASANKERJA

Gambar Hasil Analisis Jalur Model |

Kompensasi 0,786 £1=0,372

(X1) l

Kepuasan Kerja

(Y)

Gaya Kepemimpinan

(X2) 0,163

2. Analisis Jalur Model 11

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 4412 194 .153 3.456
a. Predictors: (Constant), KEPUASANKERJA, GAYAKEPEMIMPINAN,
KOMPENSASI

Coefficients?
Standardized

Model Unstandardized Coefficients Coefficients t

21
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B Std. Error Beta

1 (Constant) 36.700 3.924 9.352 .000

KOMPENSASI .559 .363 510 1.539 129

GAYAKEPEMIMPINAN -.385 .305 -.284 -1.262 212

KEPUASANKERJA -.761 .383 -.628 -1.989 .051
a. Dependent Variable: TURNOVERINTENTION

Gambar Hasil Analisis Jalur Model Il
Kompensasi
(X1) £, = 0,897

Kepuasan Kerja

(Y) J

Gaya Kepemimpinan

-0,284
(X2)

22

Turnover Intention

(2)




3. Rekapitulasi Analisis Jalur Model I dan Il

Kompensasi

(X1)

€,=0,372

v

0,786

Kepuasan Kerja

€,=0,897

]
(v) )

0,163 /

Gaya Kepemimpinan

(X2)

-0,284
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Turnover Intention

(2)




LAMPIRAN 7: SURAT IZIN PENELITIAN




