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Writing Analysis

Readability
Low:-23.0

Percent SAT
Low: 0.5

Simplicity
Low: 1.3

Perplexity
High: 656.7

Burstiness
High: 1333.2

Average Sentence Length
Medium: 17.7

These measurements have been normalized on a scale of 1-100 for display on this chart.

Readability: -23.0
Sentences with short words and low amount of
syllables have high readability scores.

Low Medium High

0 35 80 100

Percent SAT: 0.5 %
Measures what percentage of words are SAT words,
terms from a standardized college admissions exam
known for its labyrinthine vocabulary lists.
Low Medium High
®
0 35 80 100

Simplicity: 1.3 %
Measures what percentage of words are in the 100
most common words in the English language.

Low Medium High

vii

Perplexity: 656.7
How familiar a piece of text is to large language
models like ChatGPT.
Low Medium High
]
0 35 80 100

Burstiness: 1333.2
Unique score developed by GPTZero in 2022 that
correlates to variance in writing. Humans generally
vary their writing patterns over time.
Low Medium High
o
0 35 80 100

Average Sentence Length: 17.7 words
Unique score that correlates to variance in writing,
where humans generally vary writing patterns.
Low Medium High
®
0 35 80 100



ABSTRAK

Provinsi Jawa Barat merupakan salah satu wilayah di Indonesia yang memiliki
beberapa kawasan Industri. Kebutuhan perusahan akan barang-barang pendukung
perusahaan menjadi pasar yang besar untuk perusahaan pemasok barang-barang umum.
Laporan tugas akhir ini akan membahas sebuah perusahaan rintisan yang bergerak dalam
bidang penyedia barang-barang umum kebutuhan perusahaan seperti alat pelindung diri
(APD), alat tulis kantor (ATK), dan berbagai kebutuhan umum perusahaan. Perusahaan
tersebut adalah PT Hayamaru Indonesia Maju.

Sebagai perusahaan rintisan, ada beberapa masalah yang dihadapi oleh PT HIM
dalam melakukan penetrasi pasar. Tugas akhir ini membahas tentang bagaimana PT HIM
menghadapi dan menyelesaikan permasalahan yang dihadapi dengan menggunakan
pendekatan analisa SWOT, IFAS, EFAS, TOWS Matrix.

PT HIM menjalankan strategi penetrasi pasar dengan cara fokus memenuhi
keinginan pelanggan dari segi Quality, Cost, and Delivery (QCD). Untuk memenuhi
QCD yang diinginkan pelanggan, PT HIM memperkuat manajemen rantai pasok dan
penetapan harga jual.

Tugas akhir ini diharapkan dapat berguna untuk pelaku bisnis pemasok barang-
barang umum atau General Supplier. Diharapkan laporan ini memberikan pemahaman
yang lebih baik tentang strategi penetrasi pasar dengan memanfaatkan kekuatan

perusahaan dalam mengambil opportunity dan meghadapi tantangan yang ada.

Kata Kunci :

Penetrasi pasar, pemenuhan QCD, manajemen rantai rasok, penetapan harga jual.

viii



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN TUGAS AKHIR .....ccooiiiiiiiiieiie e il
LEMBAR REKOMENDASI PEMBIMBING .......cccciiiiiiiiiiiiiie e v
DOKUMEN PLAGIARISME ...ttt e e vi
LEMBAR PERSETUJUAN PENGUIJL......coooiiiiiiiieiiiiesieeeee e il
KATA PENGANTAR ...ttt e e viii
DAFTAR TSIttt et ettt et e sate e et e e e e saeee X
DAFTAR GAMBAR ......ooiiee ettt et e e e e snae e e xii
DAFTAR TABEL ..ottt sttt e s e e seesnnaeenaeen Xiii
BAB L et ettt seas 1
PENDAHULUAN .....ooottt ettt ettt teentaeetaesnsaeessaeessaeessseenneas 1
1.1, Profil Perusahaan .........c.c.coovueiiiiiiiiieniii et 1
1.1.1. Sejarah Perusahaan.............ccceeveiiiiiiiiiiiieeeiie e 2
1.1.2. Struktur OTZaniSaSi........ceeeeuiieeeeieieeeeieeeeeieee e e eteeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeneeas 3
1.1.3 LingKup BiSTiS ....eeeiieiiiiie ettt e 3
1.1.4 Deskripsi Unit Kerja........ccoocuveiiiiiiiiiiiiee ettt 4

11,5 KaSUS BISIIS...eeitiiiiiieeiiiiiiiie ettt ettt e 5
BAB IL .ottt et aees 9
EKSPLORASI KASUS BISNIS ...ttt ettt 9
2.1 Kerangka Konseptual..........ccceeeeiciiiiiiiiiiie ettt e 9
2.1.1. Penetrasi PaSar ..........ccccuiiiiiiiiiie et 9
2.1.2. Manajemen Rantai Pasok ............cccoviiiiiiiiiiii e 10
2.1.3. Strategi Penentuan Harga ............cccooviiiiiiiiiiiie e 11

2.2 Analisa SOIUST BISTIIS .....ceieeiiiiieeiiiiieeeiiiee et ettt eeee e e ee e 11
2.2.1. Penjelasan Model BiSNis...........covciiieeiiiieiiiiieieeiiee e eieeeeeveee e 11
2.2.2. Internal - Marketing Mix 4P AnalysiS........ccccoveevueimiiiiniieenieeniieeeenn 14

2.3 ROOt OF PrODICM.....eiiiiiiiiieiiiiceiitec e 17
2.3, 1. SHENGN. i e et 17
2.3.2. WEAKINESS ..enteeeneieeiiee ettt ettt ettt et e e sttt e st e e st e et e etneesnteeeneeneeeens 17
2.3.3. OPPOTEUNITICS. ..o eeeeeieeeeiieeeeeiite e e ettt ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeenneeeeennneeeeannes 18
2304, TRICAL. ....eieeee ettt ettt e et e e et te e e se e e e e e e e enneeeeeanes 18



BAB IIL ..ottt 19

SOLUSI BISNIS ...ttt ettt st 19
3.1 SHrateg@i BISTIS . ...uueieeeeiiieeeeiiie ettt ee e e e 19
3.2 Faktor internal dan faktor eksternal ..............ccoooiiiiiiiiiiinii e, 19
3.3 Strategi PeNEIasi PASAT ......c.veieeeeureieeeitiieeeiireeeerrrreeeseetreeeesereeesssnneeessssseessennns 22
3.3.1 Manajemen rantai pasok (Supply Chain Management) ...............ccccc........ 22
3.3.2 Strategi penentuan harga jual (Price setting strategy)..........cccceeeeevveeennnee. 23
3.4 TOWS MALIIX .evitiiiiiiiiieitieit ettt ettt ettt et 24
RT3 B T O N 2 1157 o PRSP 24

R I 30 Tl B3 v 117 ARSI 25
3.4.3 WoO Strate@y . oeeeeeieeee ettt ettt ettt e e e e ee s 26
3.4 4 W-T SHEALEEY ..o ettt ettt e e ettt e e e e e eeee s 27
3.5 Grand Strate@y MAtliX.......ccvvieeeiiieeeiiiieeeiiiee e siee e eereeeeetieeeseeereeeenereeeesnneens 27
BAB IV KESIMPULAN DAN RENCANA IMPLEMENTASI ......cccccoviiniiiniienene 29
4.1 KEeSIMPUIAN .....ccciiiiiiiiiiiiie ettt e e s vee e e e sare e e e stabeee s sebeeessnneeeennes 29
4.2 Rencana IMplementasi ........ccveeeereuieeiiieiieieeciieeeeeiee e e eeeeireeeesereeeenrseeeeees 29
4.2.1 Memperkuat Rantai Pasok..........c.ccceeeeiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeee e 29
4.2.2 Memperkuat Strategi Penetapan Harga Jual.............cccooooiiiiiininniinnnie. 31
DAFTAR PUSTAKA ..ottt ettt ettt sttt ea 32
LAMPIRAN ..ottt ettt et st e 33

X1



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. Struktur Organisasi PT HIM ........cooooiiiii e 3
Gambar 2. Foto produk PT HIM .......cccciiiiiiiiieieec et 4
Gambar 3. Surat pernyataan Non PKP............ccocoiiiiiiiiiiiiiiceeecee e 6
Gambar 4. Surat Keterangan Terdaftar sebagai PKP ..........c.ccoooiiiiiiiiiiniiieecee 7
Gambar 5. Kerangka Konseptual.............ccooeiiiiiiiiieeiiiiiieciiie e 9
Gambar 6. Business Model Canvas ..........ccocueeriiirniienieiinieenieeeee e 11
Gambar 7. Produk Umum .........coceiiiiiiiiiiiiiinic e 14
Gambar 8. Produk CUStOMIZE.........cccuviiriiiiriiiiiitiniieeie ettt s 14
Gambar 9. Penilaian IFAS ... 20
Gambar 10. Penilaian EFAS ... 21
Gambar 11. TOWS MatriK.......coooiiiiiiiiiiiiii et 24
Gambar 12. Grand Strate@y MatliX .......ceeeeeiiieeriiiieeeiieeeeieeeeeete e e e e eeeeeneeeeeas 28
Gambar 13. Kurva IFAS & EVAS ... 28

Xii



Table 1. IFAS
Table 2. EFAS

DAFTAR TABEL

xiii



